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�ƌǇƐƚĂů�<͘�<ŝŶǌĞů 
�ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ��ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ 
ϯϯϭϱ�dĂŵŝĂŵŝ�dƌĂŝů��ĂƐƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϮ 
EĂƉůĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ϯϰϭϭϮ-ϱϯϮϰ 
ǁǁǁ͘�ŽůůŝĞƌ�ůĞƌŬ͘ĐŽŵ 

�ŽůůŝĞƌ��ůĞƌŬ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ 

 

DĂŝŶ�KĸĐĞ 
�ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ 

ϯϯϭϱ�dĂŵŝĂŵŝ�dƌĂŝů��͘ 
EĂƉůĞƐ͕�&>�ϯϰϭϭϮ 
;ϮϯϵͿ�ϮϱϮ-Ϯϲϰϲ 

 
^ĂƚĞůůŝƚĞ�KĸĐĞƐ� 

 
�ŝƌƉŽƌƚ�DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ 
ϳϮϱ��ŝƌƉŽƌƚ�ZŽĂĚ�^ŽƵƚŚ 

EĂƉůĞƐ͕�&>�ϯϰϭϬϰ 
 

�ĂŐůĞ��ƌĞĞŬ 
ϲϲϱϰ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵůĞǀĂƌĚ 

EĂƉůĞƐ�&>�ϯϰϭϭϰ 
 

�ǀĞƌŐůĂĚĞƐ��ŝƚǇ�,Ăůů 
ϭϬϮ��ŽƉĞůĂŶĚ��ǀĞ͘�E͘ 

�ǀĞƌŐůĂĚĞƐ��ŝƚǇ͕�&>��ϯϰϭϯϵ 
 

'ŽůĚĞŶ�'ĂƚĞ�'Žǀ͘��ĞŶƚĞƌ 
ϰϳϭϱ�'ŽůĚĞŶ�'ĂƚĞ�WĂƌŬǁĂǇ 

EĂƉůĞƐ͕�&>��ϯϰϭϭϲ 
 

,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ� 
ϭϱϰϱϬ��ŽůůŝĞƌ��ůǀĚ͘ 
EĂƉůĞƐ͕�&>�ϯϰϭϮϬ 

 
/ŵŵŽŬĂůĞĞ 

ϭϬϲ�^ŽƵƚŚ�&ŝƌƐƚ�^ƚƌĞĞƚ 
/ŵŵŽŬĂůĞĞ͕�&>��ϯϰϭϰϮ 

 
EŽƌƚŚ��ŽůůŝĞƌ�'Žǀ͘��ƚƌ͘ 

Ϯϯϯϱ�KƌĂŶŐĞ��ůŽƐƐŽŵ��ƌŝǀĞ 
EĂƉůĞƐ͕�&>��ϯϰϭϬϵ 

 
�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;ϮϯϵͿ�ϮϱϮ-Ϯϲϰϲ 

 
ǁǁǁ͘�ŽůůŝĞƌ�ůĞƌŬ͘ĐŽŵ 

 
 

 
 

ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŽůůŝĞƌ��ůĞƌŬ 

ǁǁǁ͘&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŽůůŝĞƌ�ůĞƌŬ

�ĞĂƌ��ŝƟǌĞŶƐ͕������������������������������������������������������������������������������������������������ 

:ƵůǇ�ďƌŝŶŐƐ�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵ�ƐƵŵŵĞƌ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ďƵƚ�
ŝƚ� ĂůƐŽ� ďƌŝŶŐƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ƚŽ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂ� ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů͘��Ɛ�ǁĞ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ� ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϰ͕�ϭϳϳϲ͕�/�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ� ǁŝůů� ũŽŝŶ� ŵĞ� ŽŶ� :ƵůǇ� ϮŶĚ� Ăƚ� ϭϬ͗ϬϬ� Ă͘ŵ͘� ŝŶ� �ǀĞƌŐůĂĚĞƐ�
�ŝƚǇ͘�dŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�Ă�ƉĂƌĂĚĞ͕�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ĂŶĚ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ͘�dŚĞ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�DĐ>ĞŽĚ�WĂƌŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ƉĂͲ
ƌĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�ƚŚĞŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EĂƉůĞƐ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�WĂƌĂĚĞ�
ŽŶ�:ƵůǇ�ϰƚŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ĂŶĚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�&ŝƌĞǁŽƌŬƐ�
Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŶĞĂƌ�EĂƉůĞƐ�WŝĞƌ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘EĂƉůĞƐŐŽǀ͘ĐŽŵ�
Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚĞǀĞƌŐůĂĚĞƐĐŝƚǇ͘ĐŽŵ͘ 

&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�&ƌĞĞĚŽŵ�tĞĞŬ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�,ŽůŝĚĂǇ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�:ƵůǇ�ϭ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� dŚƵƌƐĚĂǇ͕� :ƵůǇ� ϳ͘� �ŽŶƐƵŵĞƌƐ� ĐĂŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ŽƵƚĚŽŽƌ� ŝƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĞǀĞŶƚƐ͘� dŚĞƐĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚĂǆĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐĂǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞĂƌ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐƵŵŵĞƌ�
ĨƵŶ͘�dŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŇŽƌŝĚĂƌĞǀĞŶƵĞ͘ĐŽŵ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞ� ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ� ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ŝƐ� :ƵůǇ�ϯϬ͕�ϭϳϳϴ͘�KŶ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϯϬ͕�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�
h͘^͘�^ĞŶĂƚĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ� ũŽŝŶƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�EĂƟŽŶĂů�tŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ�
�ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� �ĂǇ͘�DǇ� ŽĸĐĞ� ŚĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ă� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů� ŚŽƚůŝŶĞ� ƚŽ� ĚĞƚĞĐƚ�
ĨƌĂƵĚ͕� ƚŚĞŌ�ĂŶĚ� ĂďƵƐĞ�ŽĨ� ĐŽƵŶƚǇ�ĚŽůůĂƌƐ͘� �Ɛ� ǇŽƵƌ� ĞůĞĐƚĞĚ� ƐƚĞǁĂƌĚ� ĨŽƌ��ŽůůŝĞƌ�
�ŽƵŶƚǇ͕�/�Ăŵ�Ă�ĮĞƌĐĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƚĂǆ� ĚŽůůĂƌƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ƐƵƐƉĞĐƚ� ĨƌĂƵĚ͕� ƚŚĞŌ� Žƌ� ĂďƵƐĞ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐĂůů� ŽƵƌ� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�
Ϯϰͬϳ� ŚŽƚůŝŶĞ� Ăƚ� ϴϰϰ-�ůĞƌŬ/'� ;ϴϰϰ-Ϯϱϯ-ϳϱϰϰͿ� Žƌ� ǀŝƐŝƚ� ŽƵƌ� ŚŽŵĞƉĂŐĞ�
ǁǁǁ͘�ŽůůŝĞƌ�ůĞƌŬ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĨƌĂƵĚ�ďƵƩŽŶ͘� 

^ƵŵŵĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ŐŽŽĚ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƵŶ͕�ďƵƚ�ƐĂĨĞƚǇ� ŝƐ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��� ĨĞǁ�ƟƉƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ďƵĚĚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƉŽŽů͘�
/Ĩ� ǇŽƵ� ƉůĂŶ� ƚŽ� ŚĞĂĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďĞĂĐŚ͕� ŬŶŽǁ� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ� ŐŽ͕� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ�
ǁǁǁ͘ǀŝƐŝƚďĞĂĐŚĞƐ͘ŽƌŐ͘� 

www.naplesgov.com
www.visitevergladescity.com
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www.facebook.com/collier clerk


Ϯ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĮůĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�Ă�
ĚĞƐŬ�ĚƌĂǁĞƌ͍��ǀĞƌǇŽŶĞ� ůŝŬĞƐ� ƚŽ�ĮŶĚ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ŵŽŶĞǇ͘�
�ŝĚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŵŝŐŚƚ� ĂůƐŽ� ĮŶĚ� ŵŽŶĞǇ� ƚŚĂƚ�
ďĞůŽŶŐƐ� ƚŽ�ǇŽƵ�Ăƚ� ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ůĞƌŬ͛Ɛ�KĸĐĞ͍� � :ƵƐƚ� ůŽŽŬ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�
ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞƌĞ͕�ŚƵƌƌǇ�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͘� 

�ŽůůŝĞƌ� �ůĞƌŬ� �ƌǇƐƚĂů� <ŝŶǌĞů� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ǇŽƵ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƚǁŽ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ƵŶĐĂƐŚĞĚ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ŝƐƐƵĞĚ��ďǇ�ƚŚĞ�
�ůĞƌŬ͛Ɛ� KĸĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŽƵŶƚǇ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͕�ĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ǀŝĞǁŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ůĞƌŬ͛Ɛ� ǁĞďƐŝƚĞ͕� � �ŽůůŝĞƌ�ůĞƌŬ͘ĐŽŵ� –�
hŶĐůĂŝŵĞĚ�DŽŶŝĞƐ͘����Ɛ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ƚŽƚĂů�
ǁĂƐ�ŽǀĞƌ�Ψϴ͘ϵ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŚĞĐŬƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ũƵƌǇ�
ĚƵƚǇ� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕� ŽǀĞƌƉĂŝĚ� ĐŽƵƌƚ� ĨĞĞƐ� ĂŶĚ� ǀĞŶĚŽƌ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ĐŚĞĐŬƐ͕� ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ� ϭ� ĐĞŶƚ� ƚŽ� ŽǀĞƌ� Ψϭ� ŵŝůůŝŽŶ͕� ǁĞƌĞ� ĞŝƚŚĞƌ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ĐĂƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�Žƌ�ǁĞƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĞ�ŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ĨŽƌǁĂƌĚŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 

͞dŚŝƐ� ŵŽŶĞǇ� ďĞůŽŶŐƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĐŝƟǌĞŶƐ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ǁĂŶƚ�
ƚŚĞŵ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ƌŝŐŚƞƵůůǇ� ƚŚĞŝƌƐ͕͟� ƐĂŝĚ� �ůĞƌŬ�

�ƌǇƐƚĂů� <ŝŶǌĞů͘� � ͞tŚĞƚŚĞƌ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� Žƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŶĂŵĞ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ƵŶĐůĂŝŵĞĚ�ĐŚĞĐŬƐ�ůŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ďǇ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘� �tĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶĞǇ�ŐŽ�
ƵŶĐůĂŝŵĞĚ͘͟� 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�
ǀĂůŝĚ� ĐůĂŝŵ� ƚŽ� ĨƵŶĚƐ͕� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�
ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂĸĚĂǀŝƚ͘��
�ůĂŝŵĂŶƚƐ� ŵƵƐƚ� ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ� ƉƌŽǀĞ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǀĂůŝĚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝƐƐƵĞĚ� ƉŚŽƚŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�Ă�ŶŽƚĂƌŝǌĞĚ�ĂĸĚĂǀŝƚ͘ 

dŚĞ� ůŝƐƚƐ� ŽĨ� ƵŶĐůĂŝŵĞĚ� ĨƵŶĚƐ͕� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕� ďůĂŶŬ�
ĂĸĚĂǀŝƚ� ĨŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�Ă� ůŝŶŬ� ƚŽ�ƵŶĐůĂŝŵĞĚ� ĨƵŶĚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ŽĨ� &ůŽƌŝĚĂ� ;ǁǁǁ͘ŇƚƌĞĂƐƵƌĞŚƵŶƚ͘ŐŽǀͿ� ĐĂŶ� ďĞ�
ĨŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ůĞƌŬ͛Ɛ� ǁĞďƐŝƚĞ͕� ǁǁǁ͘�ŽůůŝĞƌ�ůĞƌŬ͘ĐŽŵ��
hŶĐůĂŝŵĞĚ�DŽŶŝĞƐ. 

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$$

CLAIM YOUR MONEY! 

�ŽůůŝĞƌ��ůĞƌŬ͛Ɛ�KĸĐĞ�^ĞĞŬƐ�ZŝŐŚƞƵů�KǁŶĞƌƐ�ŽĨ�hŶĐůĂŝŵĞĚ�DŽŶĞǇ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Λ�ϵ�Ă͘ŵ͘�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϮ͕�ϮϬϮϮ 

WƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĂŐĞŶĚĂ͗ 
· ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ��ŝĚ�;͞/d�͟Ϳ�EŽ͘�ϮϮ-ϳϵϳϲ͕�sĂŶĚĞƌďŝůƚ��ĞĂĐŚ�ZŽĂĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�

^ĂĐǇƌ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�h^�͕�>>�͕͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ψϭϱϯ͕ϯϬϴ͕Ϯϵϭ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĞ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘�

· ^ĂůĞ� ĂŶĚ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ŽĨ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ,ƵƐƐĞǇ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� �ŽůůŝĞƌ� >ĂŶĚ� �ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�
WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�Ă�ĐŽƐƚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ΨϮ͕ϬϵϬ͕ϬϬϬ͘

· >ĂƌŐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ZĂŶĚĂůů��ŽƵůĞǀĂƌĚ�Θ�sĂŶĚĞƌďŝůƚ��ĞĂĐŚ�ZŽĂĚ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ͘

· �ŚĂŶŐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝŐ��ŽƌŬƐĐƌĞǁ�/ƐůĂŶĚ�ZĞŐŝŽŶĂů�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚƐ��ŽŵƉůĞǆ͘�

· 'ĂƐ�ƚĂǆ�ƌĞŶĞǁĂůƐ͘�

dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� ŵĂǇ� ƚǇƉŝĐĂůůǇ� ƐƵƐƉĞŶĚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĞƌ͕� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� dƵĞƐĚĂǇ� ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϯƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘�ZĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĂĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϯϮϵϵ�dĂŵŝĂŵŝ�dƌĂŝů�
�ĂƐƚ͕� ϯƌĚ� ŇŽŽƌ͕� EĂƉůĞƐ͕� &ůŽƌŝĚĂ� ϯϰϭϭϮ͘� dŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ĐĂŶ� ĂĐĐĞƐƐ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ŵĞĞƟŶŐ� ĂŐĞŶĚĂƐ� ĂŶĚ� ǁĂƚĐŚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘�ŽůůŝĞƌ�ŽƵŶƚǇ&ů͘ŐŽǀ͘�WƌŝŽƌ�ĂŐĞŶĚĂƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘�ŽůůŝĞƌ�ůĞƌŬ͘ĐŽŵ͘� 

�ǆĐŝƟŶŐ�EĞǁƐ͊�zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĮůŝŶŐ�ŽĸĐŝĂů�ůĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�
EŽƟĐĞ�ŽĨ��ŽŵŵĞŶĐĞŵĞŶƚ͕�DŽƌƚŐĂŐĞƐ͕��ĞĞĚƐ�ĂŶĚ�^ĂƟƐĨĂĐƟŽŶƐ�Ăƚ�'ƌŽǁƚŚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϮϴϬϬ�,ŽƌƐĞƐŚŽĞ��ƌŝǀĞ͕�E͘ 
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ϯ 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�^ƵĐĐĞƐƐ� 

Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ� 

�ůĞƌŬ͛Ɛ�KĸĐĞ͊� 

�ƚ� ƚŚĞ� &ůŽƌŝĚĂ� �ŽƵƌƚ� �ůĞƌŬƐ� Θ� �ŽŵƉƚƌŽůůĞƌƐ�
^ƵŵŵĞƌ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞůĚ� ŝŶ�:ƵŶĞ͕��ůĞƌŬ��ƌǇƐƚĂů�
<ŝŶǌĞů� ǁĂƐ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ǁŝƚŚ� Ă� �ĞƐƚ� WƌĂĐƟĐĞƐ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗ 

* �Ăŝů��ŽŶĚƐ� 
* �ǀŝĐƟŽŶ 
* �ǀŝĚĞŶĐĞ�^ƚŽƌĂŐĞ�
ĂŶĚ��ĞƐƚƌƵĐƟŽŶ 

* WƵďůŝĐ� ZĞĐŽƌĚƐ�
ZĞƋƵĞƐƚ 

* �ŽŶĮĚĞŶƟĂů�:ƵĚŝĐŝĂů�ZĞĐŽƌĚƐ 
* �ǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�sƵůŶĞƌĂďůĞ��ĚƵůƚ�/ŶũƵŶĐƟŽŶ 
* DĂƌƌŝĂŐĞ�>ŝĐĞŶƐĞ 
* ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�&ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ� 
* ^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ďǇ��ůĞƌŬƐ�ĨŽƌ�WƌŽ�^Ğ�
>ŝƟŐĂŶƚƐ� 

 

.HHSLQJ�XS�ZLWK�WKH�ODWHVW�WHFKQRORJ\��OHJLVODWLYH�PDQGDWHV�DQG�XSGDWHV�ZKLOH�IROORZLQJ�EHVW�SUDFWLFHV�DUH�FUƵĐLDO�LQ�
WRGD\¶V� HQYLURQPHQW�� 7KH� &OHUN¶V� RIILFH� FRQWLQXHV� WR� WDNH� DGYDQWDJH� RI� D� YDULHW\� RI� WUDLQLQJ� PHWKRGV� LQFOXGLQJ�
UHPRWH� OHDUQLQJ�� LQ-KRXVH� WUDLQLQJ� DQG� LQ-SHUVRQ� WUDLQLQJ� WR� NHHS� VWDII� XS� WR� GDWH� DQG� DW� WKH� WRS� RI� WKHLU� JDPH��
3URYLGLQJ� FRQWLQXRXV� WUDLQLQJ� DQG� GHYHORSPHQW� HQVXUHV� HPSOR\HHV� DUH� SURYLGLQJ� WKH� EHVW� LQ� FODVV� FXVWRPHU�
H[SHULHQFH�HDFK�GD\��6WDII� UHFHQWO\� WUDLQHG�RQ� WRSLFV�ZKLFK� LQFOXGHG�� ,QYHVWPHQWV�DQG� ,QYHVWPHQW�6WUDWHJLHV��'DWD�
$QDO\WLFV��*$6%����,PSOHPHQWDWLRQ��)LQDQFLDO�5HSRUWLQJ�DQG�&\EHUVHFXULW\�� 

͞>ĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ůŝĨĞůŽŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͘͟�ƐĂŝĚ��ůĞƌŬ�<ŝŶǌĞů͘� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

EĞĂƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�/ŵŵŽŬĂůĞĞ�ZŽĂĚ�Θ��ŽůůŝĞƌ�
�ŽƵůĞǀĂƌĚ��� 

:ƵƐƚ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�E�,�EŽƌƚŚĞĂƐƚ� 
 

�ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŶĞǁĞƐƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�
ŽĸĐĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ůŝǀŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĞĂƐŝĞƌ� 
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ� 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞŶƚĞƌ� 
ϭϱϰϱϬ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵůĞǀĂƌĚ 
EĂƉůĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ϯϰϭϮϬ� 

�ŐĞŶĐŝĞƐ�,ŽƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ�&ĂĐŝůŝƚǇ͗� 
· �ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵƌƚ 
· dĂǆ��ŽůůĞĐƚŽƌ 
· WƌŽƉĞƌƚǇ��ƉƉƌĂŝƐĞƌ 
· ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶƐ 

 
^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽĸĐŝĂů�ƌŝďďŽŶ�ĐƵƫŶŐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͊ 

 

 

 

�ůĞƌŬ�<ŝŶǌĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ͛ Ɛ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ƵŝůĚŝŶŐ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ  ͊

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ� 



 

ϰ 

&ůŽƌŝĚĂ͛Ɛ�͞ZĞĚ�&ůĂŐ�>Ăǁ͟�ĂŶĚ�ZŝƐŬ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌƐ� 

DĂƐƐ�ƐŚŽŽƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ŚĞĂĚůŝŶĞƐ͕�ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ĐƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŐƵŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚĞůŝďůĞ�
ŵĂƌŬ�ŽŶ�ŽƵƌ��ŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�dŚĞ�^ƵŶƐŚŝŶĞ�^ƚĂƚĞ͘ 

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ͕�Ă�ϭϳ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ĞǆƉĞůůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ��Z-ϭϱ�ƌŝŇĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝĞƐƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƐŚŽŽƟŶŐƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ͘��dŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�
WĂƌŬůĂŶĚ͕�&ůŽƌŝĚĂ� ůĞŌ�ϭϳ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϭϳ� ŝŶũƵƌĞĚ͘� �KŶĞ�ǇĞĂƌ� ůĂƚĞƌ͕�dŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ďǇ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�ƐĞĐƚ͘�ϳϵϬ͘ϰϬϭ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�dŚĞ�DĂƌũŽƌǇ�^ƚŽŶĞŵĂŶ��ŽƵŐůĂƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�WƵďůŝĐ�
^ĂĨĞƚǇ� �Đƚ� Žƌ� ƚŚĞ� ͞ZĞĚ� &ůĂŐ� >Ăǁ͘͟� � dŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂǁ� ŝƐ� ƚŽ� ͞ĞŶŚĂŶĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ƐĂĨĞƚǇ� ďǇ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ� ĮƌĞĂƌŵ� ĂŶĚ�
ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉŽƐĞƐ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ�Žƌ�ŚĞƌƐĞůĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘͟ 

,Žǁ� ĚŽĞƐ� Ă� ZŝƐŬ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� KƌĚĞƌ� ǁŽƌŬ͍� � tŚŽ� ĐĂŶ� ĮůĞ� ŽŶĞ͍� � tŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ƚŚŝƐ� ŵĞĂŶ� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƐĞŝǌĞĚ͍ 

· KŶůǇ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ZŝƐŬ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĚĂŶŐĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘� ��Ŷ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ� ůŽĐĂů�
WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ͘�dŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ĂŶǇ�ƚŚƌĞĂƚƐ�Žƌ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘���ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞĂƌŵƐ�ĂŶĚ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ŝŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ  ͘

· KŶĐĞ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽƟĮĞĚ�ŽĨ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�
ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĞƟƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ZŝƐŬ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ  ͘

· ^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�Ă�ZŝƐŬ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ͕�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ĮůĞ�Ă�ƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂĸĚĂǀŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵƌƚƐ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ǁŝůů�ƐĞƚ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�
dĞŵƉŽƌĂƌǇ� ZŝƐŬ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ͘� � dŚĞ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ŽƌĚĞƌ�ǁŝůů� ƐĞƚ� Ă� ŚĞĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� Ă� &ŝŶĂů� ZŝƐŬ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�
ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ͘ 

· /Ĩ�Ă�ZŝƐŬ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ�Ăůů�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĮƌĞĂƌŵƐ͕�
ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ůŝĐĞŶƐĞ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� Ă� ĐŽŶĐĞĂůĞĚ�ǁĞĂƉŽŶ� Žƌ� ĮƌĞĂƌŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� >Ăǁ� �ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ� ŽĸĐĞƌ� ǁŚŽ�
ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ͘��>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�,ĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�
ĚĂǇƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌĞĚ�Ăůů�ŐƵŶƐ�ĂŶĚ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ͘�� 

· dŚĞ�ZŝƐŬ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ͘��dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐĞĞƐ�Įƚ  ͘

· KŶĐĞ�Ă�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽƌĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ͕� ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ǁƌŝƩĞŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ� ƚŽ�
ǀĂĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďƵƌĚĞŶ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝŶŐ͕�ďǇ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚƵƚĞƐ  ͘

· �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŚĞ� ZŝƐŬ� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� KƌĚĞƌ� ŝƐ� ŝŶ� ĞīĞĐƚ͕� ƚŚĞ� ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�
ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͕�Žƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĮƌĞĂƌŵ�Žƌ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ  ͘

· tŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ͕�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĮůĞ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Ă�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŝĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ͘� � /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ZŝƐŬ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
KƌĚĞƌ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ǀĂĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ  ͘

· ^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�ZŝƐŬ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌ�ďĞ�ǀĂĐĂƚĞĚ�Žƌ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͕�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�Ăůů�ƐĞŝǌĞĚ�
ŐƵŶƐ�ĂŶĚ�ĂŵŵƵŶŝƟŽŶ͕�ĂŌĞƌ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�
ŽǁŶ�Žƌ�ƉŽƐƐĞƐƐ�ƐƵĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ  ͘

'ƵŶ� ƐĂĨĞƚǇ� ŚĂƐ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ� ŝƐƐƵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ŽĨ� &ůŽƌŝĚĂ� ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͘� ^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ�DĂƌũŽƌǇ�
^ƚŽŶĞŵĂŶ��ŽƵŐůĂƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ��Đƚ�ďĞĐĂŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ŚĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ϴ͕ϵϲϵ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌŝƐŬ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ŽƌĚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϳϮ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͘� 



 

ϱ 

 

:ƵůǇ�ϯϬƚŚ 

EĂƟŽŶĂů�tŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ĂǇ 

 

KŶ� :ƵůǇ� ϯϬ͕� ϭϳϳϴ� �ŵĞƌŝĐĂΖƐ� ĮƌƐƚ� ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ� ůĂǁ� ǁĂƐ� ƉĂƐƐĞĚ�

ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂĸƌŵĞĚ͗ 

͞dŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĚƵƚǇ� ŽĨ� Ăůů� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� Ăůů� ŽƚŚĞƌ�
ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ��ŽŶŐƌĞƐƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�

ĂŶǇ� ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕� ĨƌĂƵĚƐ� Žƌ� ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ďǇ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ƐƚĂƚĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘͟ 

/Ŷ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ^ĞŶĂƚĞ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�EĂƟŽŶĂů�tŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ� �ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ĂǇ� ŽŶ� :ƵůǇ� ϯϬ͕�

ϮϬϭϯ͘��dŚŝƐ�ĚĂǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ĐŽŵďĂƫŶŐ�ĨƌĂƵĚ͕�ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ� ĐƌŝŵĞƐ͘� /ƚ� ĐŽŵŵĞŶĚƐ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌĂŐĞ͕� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ŽĨ� ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ� ŽĨ�

ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌƐ͘� 

dŚĞ� /ŶƐƉĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌƐ͕�ƌĞĐŽǀĞƌ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�

ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ƉƌĞǀĞŶƚ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ǁĂƐƚĞ͕� ĨƌĂƵĚ͕� ĂďƵƐĞ͕� ĂŶĚͬŽƌ� ĐŽƌƌƵƉƟŽŶ͘� � /Ŷ� &ůŽƌŝĚĂ͕� Ă�
ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ�ǁŚŽ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŐƌŽƐƐ�ŵŝƐŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂůĨĞĂƐĂŶĐĞ͕�ŵŝƐĨĞĂƐĂŶĐĞ͕�ŐƌŽƐƐ�ǁĂƐƚĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ� ĨƵŶĚƐ͕�

ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� Žƌ� ĂĐƚƵĂů� ĨƌĂƵĚ� Žƌ� ĂďƵƐĞ͕� Žƌ� ŐƌŽƐƐ� ŶĞŐůĞĐƚ� ŽĨ� ĚƵƚǇ� ŝƐ� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ďǇ� &ůŽƌŝĚĂ� ^ƚĂƚƵƚĞ� ΑϭϭϮ͘ϯϭϴϳ�

;tŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ͛Ɛ��ĐƚͿ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ͍     

��ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ďƌŝŶŐƐ�ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ�ďǇ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�Žƌ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�
ŽĨ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ͘�����ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁĞƌ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐͿ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͘� 

/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŚŽƚůŝŶĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ�ŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͍�� 

dŚĞ� �ŽůůŝĞƌ� �ŽƵŶƚǇ� �ůĞƌŬ� Θ� �ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ� ŚĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� Ă� ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů� ŚŽƚůŝŶĞ� ƚŚĂƚ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� ĂŶ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĨŽƌ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƟŶŐ�ĨƌĂƵĚ͕�ƚŚĞŌ͕�Žƌ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚǇ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�
ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� Žƌ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� Ă� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� �ŽůůŝĞƌ� �ŽƵŶƚǇ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-�ŽĂƌĚ� ŽĨ�
�ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵƌƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

 
·�ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�^ƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�sĞŶĚŽƌƐ͕��ŵƉůŽǇĞĞƐ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕��ŶƟƟĞƐ͕��ŐĞŶĐŝĞƐ͕�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
KĸĐŝĂůƐ� 
 

ZĞƉŽƌƚ� ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� ĨƌĂƵĚ� Žƌ� ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ͕� Ϯϰ-ŚŽƵƌƐ� Ă� ĚĂǇ͕� ϳ� ĚĂǇƐ� Ă� ǁĞĞŬ͕� ŝŶ� �ŶŐůŝƐŚ� Žƌ� ^ƉĂŶŝƐŚ͘� �Ăůů� ŽƵƌ�
ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŚŽƚůŝŶĞ�Ăƚ� �ϴϰϰ-�ůĞƌŬ/'�;ϳϱϰϰͿ�Žƌ�ĐĂůů�ƵƐ� ůŽĐĂůůǇ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϮϱϮ-ϴϰϭϮ͘� ��ŶŽƚŚĞƌ�ŽƉƟŽŶ� ŝƐ�ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�͞ZĞƉŽƌƟŶŐ�&ƌĂƵĚ͟�ďƵƩŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ŽĨ�ǁǁǁ͘�ŽůůŝĞƌ�ůĞƌŬ͘ĐŽŵ͘� 
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ϲ 

�ƐŬ��ůĞƌŬ�<ŝŶǌĞů�Ă�YƵĞƐƟŽŶ͗ 
YƵĞƐƟŽŶ͗��ŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ĂƵĚŝƚ�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͍ 

�ŶƐǁĞƌ͗�͗ �dŚĞ��ůĞƌŬ�ŵĂǇ�ĂƵĚŝƚ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁ�EŽƚ-&Žƌ-WƌŽĮƚ�;E&WͿ�ĞŶƟƟĞƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�Žƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘ �&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�Ă�E&W�
ĂƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�Ă��ŽƵŶƚǇ�ŐƌĂŶƚ͕�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ŚĂƐ�ďƌŽĂĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ ��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝĨ�Ă�E&W�ŝƐ�
ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ă��ŽƵŶƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�Ă��ŽƵŶƚǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Žƌ�ŽŶ�Ă��ŽƵŶƚǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�
ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�E&W͘ ��ŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�

ƉŽƚĞŶƟĂů�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŽĨ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͘ 

dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�E&W͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĮůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/Z^�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƌƐ͘ŐŽǀͬĐŚĂƌŝƟĞƐ-ĂŶĚ-
ŶŽŶƉƌŽĮƚƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�&ůŽƌŝĚĂ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬĐƐĂƉƉ͘ĨĚĂĐƐ͘ŐŽǀͬ�^WƵďůŝĐ�ƉƉͬ�ŚĞĐŬ��ŚĂƌŝƚǇͬ
�ŚĞĐŬ��ŚĂƌŝƚǇ͘ĂƐƉǆͿ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽůůĂƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐƉĞŶƚ�ĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘ 

YƵĞƐƟŽŶ͗�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽƉƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽƵƌƚ�ĚĂƚĞ͍ 

�ŶƐǁĞƌ͗��-EŽƟĨǇ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƵƐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�
ŽĨ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ĐŽƵƌƚ� ĚĂƚĞƐ͘� ^ŝŵŝůĂƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵŵŽŶůǇ� ƵƐĞĚ� ďǇ� ĚŽĐƚŽƌƐ� ĂŶĚ�
ĚĞŶƟƐƚƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ďǇ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů͘�� 

dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ǁĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� Ăŝŵ� ŽĨ� ůŽǁĞƌŝŶŐ� ͞ĨĂŝůƵƌĞƐ-ƚŽ-ĂƉƉĞĂƌ͟�
ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚ�ĨĞůŽŶǇ͕�ĂĚƵůƚ�ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ͕�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƚƌĂĸĐ�ĐŽƵƌƚ�ĐĂƐĞƐ͘�� 

�-EŽƟĨǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŚĞůƉĨƵů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ĐƌŝŵĞ�ǀŝĐƟŵƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŶĞǁƐ�ƌĞƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�
ĞůƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŽƵƌƚ�ĚĂƚĞƐ͘͟ 

�-EŽƟĨǇ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚĞ��ŽƵƌƚƐ�^ǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ��ŽƵƌƚ�
�ůĞƌŬƐ� Θ� �ŽŵƉƚƌŽůůĞƌƐ͕� ƚŚĞ� �ůĞƌŬƐ� ŽĨ� �ŽƵƌƚ� KƉĞƌĂƟŽŶƐ� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� &ůŽƌŝĚĂ� >ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘� � �-EŽƟĨǇ� ŝƐ� Ă�
ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƉƟŽŶĂů͘�� 

dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚ�Žƌ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƌƚ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŵĂŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�EŽƟĐĞ�ŽĨ�,ĞĂƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ͘� � 

 
 

�ůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ 
:ƵůǇ�ϰƚŚ͕�ϮϬϮϮ 

,ĂƉƉǇ�&ŽƵƌƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ͊ 
 

:ŽŝŶ��ůĞƌŬ�<ŝŶǌĞů�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮŶĚ�Λ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ��ǀĞƌŐůĂĚĞƐ��ŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�
ƉĂƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϰƚŚ�Λ�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ŝŶ�EĂƉůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ŽĨ�:ƵůǇ�ƉĂƌĂĚĞ͘�>Ğƚ͛Ɛ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ͊ 

tĞ�ǁŝƐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ϰƚŚ͊� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ůĞƌŬ�ĂŶĚ��ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝƐĂ�<ĂƐƉĂƌŝĂŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�KƵƚƌĞĂĐŚ�Ăƚ�Ϯϯϵ-ϮϱϮ-ϲϴϳϵ͘� 
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