
 

�� 

�ƌǇƐƚĂů�<͘�<ŝŶǌĞů 
�ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĐƵŝƚ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ��ŽŵƉƚƌŽůůĞƌ 
ϯϯϭϱ�dĂŵŝĂŵŝ�dƌĂŝů��ĂƐƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϮ 
EĂƉůĞƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ��ϯϰϭϭϮ-ϱϯϮϰ 
ǁǁǁ͘�ŽůůŝĞƌ�ůĞƌŬ͘ĐŽŵ 

�ŽůůŝĞƌ��ůĞƌŬ 
EĞǁƐůĞƩĞƌ 
DĂǇ͕�ϮϬϮϮ 

 
KĸĐĞ�>ŽĐĂƟŽŶƐ 

 
DĂŝŶ�KĸĐĞ 
�ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ 

ϯϯϭϱ�dĂŵŝĂŵŝ�dƌĂŝů��͘ 
EĂƉůĞƐ͕�&>�ϯϰϭϭϮ 
;ϮϯϵͿ�ϮϱϮ-Ϯϲϰϲ 

 
 

^ĂƚĞůůŝƚĞ�KĸĐĞƐ� 
 

�ŝƌƉŽƌƚ�DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ 
ϳϮϱ��ŝƌƉŽƌƚ�ZŽĂĚ�^ŽƵƚŚ 

EĂƉůĞƐ͕�&>�ϯϰϭϬϰ 
 

�ĂŐůĞ��ƌĞĞŬ 
ϲϲϱϰ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵůĞǀĂƌĚ 

EĂƉůĞƐ�&>�ϯϰϭϭϰ 
 

�ǀĞƌŐůĂĚĞƐ��ŝƚǇ�,Ăůů 
ϭϬϮ��ŽƉĞůĂŶĚ��ǀĞ͘�E͘ 

�ǀĞƌŐůĂĚĞƐ��ŝƚǇ͕�&>��ϯϰϭϯϵ 
 

'ŽůĚĞŶ�'ĂƚĞ�'Žǀ͘��ĞŶƚĞƌ 
ϰϳϭϱ�'ŽůĚĞŶ�'ĂƚĞ�WĂƌŬǁĂǇ 

EĂƉůĞƐ͕�&>��ϯϰϭϭϲ 
 

,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĂǇ� 
ϭϱϰϱϬ��ŽůůŝĞƌ��ůǀĚ͘ 
EĂƉůĞƐ͕�&>�ϯϰϭϮϬ 

 
/ŵŵŽŬĂůĞĞ 

ϭϬϲ�^ŽƵƚŚ�&ŝƌƐƚ�^ƚƌĞĞƚ 
/ŵŵŽŬĂůĞĞ͕�&>��ϯϰϭϰϮ 

 
EŽƌƚŚ��ŽůůŝĞƌ�'Žǀ͘��ƚƌ͘ 

Ϯϯϯϱ�KƌĂŶŐĞ��ůŽƐƐŽŵ��ƌŝǀĞ 
EĂƉůĞƐ͕�&>��ϯϰϭϬϵ 

 
�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
;ϮϯϵͿ�ϮϱϮ-Ϯϲϰϲ 
 

ǁǁǁ͘�ŽůůŝĞƌ�ůĞƌŬ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘&ĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŽůůŝĞƌ�ůĞƌŬ 

�ĞĂƌ��ŝƟǌĞŶƐ͗ 

DĂǇ�ŝƐ�ŚĞƌĞ͊��DĂǇ�ϱƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ� ƚŚŝƐ� ĚĂǇ� ĨŽƌ� �ŽůůŝĞƌ�
�ŽƵŶƚǇ͘� dŚĞƌĞ�ǁŝůů� ďĞ� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� WƌĂǇĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ăƚ� ŶŽŽŶ� ŽŶ�
DĂǇ�ϱƚŚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ŝƐ�DĂǇ�ϴƚŚ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵŽŵ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽŵ�
;ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊Ϳ�Žƌ�ŬŶŽǁ�Ă�ŵŽŵ͕�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�
ŵŽŵ͛Ɛ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƵƐ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵǇ�ŵŽŵ͊� 

tĞ�ŽŌĞŶ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�͞ƐĞĂƐŽŶ͟�ĞŶĚƐ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ�ŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͘��Ƶƚ�ǁŽǁ͕�ŶŽƚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͊�KƵƌ�ŽĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ďŽŽŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĞǀĞŶƚƐ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�DĂǇ͘�� 

DĂǇ�ϵƚŚ�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϯϬ-ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�&ƌĂƵĚ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�
ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ƉĂŶĞů� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ͕� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� /Z^͕� Ă�
ƌĞƟƌĞĚ�&�/�ĂŐĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŽŶ�ĐǇďĞƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͊��ŽŶ͛ƚ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ǁĞ͛Ě�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�� 

�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚƌĂǀĞů�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƉĂƐƐƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�WĂƐƐƉŽƌƚ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϰƚŚ�Ăƚ�ŽƵƌ�'ŽůĚĞŶ�'ĂƚĞ�^ĂƚĞůůŝƚĞ�KĸĐĞ͘� 

KƵƌ�ϮϬϮϯ�EŽŶ-�ŽƵƌƚ� �ďƵĚŐĞƚ� ;�ůĞƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐͿ� ŝƐ�ĚƵĞ�
DĂǇ�ϭ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ��ŽƵƌƚ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ƐŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŝŶ��Ă�ůĂƚĞƌ�EĞǁƐůĞƩĞƌ͘� 

�ŶĚ�ůĂƐƚ͕�ďƵƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞƌ�WŽƉƵůĂƌ�
�ŶŶƵĂů� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƚ� ;W�&ZͿ͘� � dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ� Ă� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
&ŝŶĂŶĐĞ� KĸĐĞƌƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� � tĞ� ǁŝůů� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚŝƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ŝŶ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� �ŶŶƵĂů� &ŝŶĂŶĐŝĂů�
ZĞƉŽƌƚ�;��&ZͿ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘� �tĞ�ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă� ƐƵŵŵĂƌǇ� ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�
ĐŽƵŶƚǇ�ĮŶĂŶĐĞƐ͘���Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŝƐƐƵĞ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�DǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ƐƚĂī� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŚŽƵƌƐ� ƚŚĞǇ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ĂĚĚ� ƚŚŝƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƉƵďůŝĐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽŶ�
ĮŶĂŶĐĞƐ͘� 

�Ɛ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞĞ͕�ǁĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ǀĞƌǇ� ďƵƐǇ͕� ďƵƚ�ǁĞ� ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ� ƚŽŽ�ďƵƐǇ� ƚŽ� ƐƉĞĂŬ� Ăƚ� ĂŶ�
ĞǀĞŶƚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƵƐ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĐůƵď�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘��tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ůĞƚ� ŵŽƌĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŬŶŽǁ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ůĞƌŬ͛Ɛ�KĸĐĞ͘�� 

,ĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵŽŶƚŚ͊�� 



 

�Ϯ 

�K>>�ZΨ��E��Ψ�EΨ�� 

/ŶĂƵŐƵƌĂů�/ƐƐƵĞ 
 

/� Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ� ƚŽ� ǇŽƵ� ŽƵƌ� ĮƌƐƚ� ĂĚĚŝƟŽŶ�ŽĨ��K>>�Z^� �E��
^�E^�͘�KƵƌ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ�ĂŶ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ� ĮƐĐĂů�
ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂũŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͘  

�K>>�Z^� �E�� ^�E^�͕� ĂůƐŽ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� ƚŚĞ� WŽƉƵůĂƌ� �ŶŶƵĂů� &ŝŶĂŶĐŝĂů�
ZĞƉŽƌƚ� ;W�&ZͿ͕� ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĸĐĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
;'&K�Ϳ͕� EŽƌƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂ͛Ɛ� ůĞĂĚŝŶŐ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŽŶ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘� dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ĮŶĂŶĐŝĂů�

ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŽůůŝĞƌ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� �ŶŶƵĂů�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
�ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ϯϳϱ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ĂƵĚŝƚĞĚ��ŽƵŶƚǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� ŶŽƚĞƐ͕� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ĐŽůůŝĞƌĐůĞƌŬ͘ĐŽŵͬĮŶĂŶĐĞ͘ 

YƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ 
4�� :K\�GR�,�QHHG�WR�JR�WR�JURZWK�PDQDJHPHQW�WKHQ�WKH�&OHUN�WKHQ�EDFN�WR�JURZWK�PDQDJHPHQW�IRU�D�QRWLFH�
RI�FRPPHQFHPHQW��12&��DQG�SHUPLWWLQJ" 

$�� 7KH�&OHUN¶V�RIILFH�KDG�DQ�DUUDQJHPHQW�ZLWK�JURZWK�PDQDJHPHQW�WR�ILOH�WKH�12&�IRU�D�IHH��'XULQJ�&RYLG��
XQIRUWXQDWHO\�� WKLV� SURFHVV� ZDV� GLVUXSWHG�� :H� ZLOO� VRRQ� KDYH� D� UHFRUGLQJ� FOHUN� VWDWLRQHG� DW� JURZWK�
PDQDJHPHQW��7KLV�ZLOO�DOORZ�FXVWRPHUV�WR�ILOH�D�12&�ZKLOH�VWLOO�DW�JURZWK�PDQDJHPHQW�DQG�HOLPLQDWH�WKH�QHHG�
WR�WUDYHO�WR�WKH�&RXUWKRXVH��:H�ZLOO�DOVR�EH�H[SDQGLQJ�VHUYLFHV�DW�PRVW�RI�RXU�VDWHOOLWH�RIILFHV�WR�EHWWHU�VHUYH�
RXU�FXVWRPHUV� 

4��:KHUH�GR�,�JR�WR�JHW�D�EHDFK�SDUNLQJ�VWLFNHU�DQG�ZKDW�GR�,�QHHG" 

$��5HVLGHQWV�FDQ�SLFN�XS�D�EHDFK�SDUNLQJ�VWLFNHU�IURP�WKH�7D[�&ROOHFWRU¶V�PDLQ�RIILFH�������7DPLDPL�7UDLO�
(DVW��RU�DW�WKHLU�2UDQJH�%ORVVRP�EUDQFK�RIILFH�������2UDQJH�%ORVVRP�'ULYH� �7R�JHW�D�EHDFK�VWLFNHU�EULQJ�
\RXU�FXUUHQW�&ROOLHU�&RXQW\�YHKLFOH�UHJLVWUDWLRQ�DQG�\RXU�'ULYHU�/LFHQVH� 

<RX�FDQ�DOVR�SLFN�XS�D�EHDFK�SDUNLQJ�VWLFNHU�DW�PRVW &ROOLHU�&RXQW\�3DUN�&RPPXQLW\�&HQWHU�ORFDWLRQV� 

)XOO�WLPH�5HVLGHQWV�PXVW�SURYLGH�WKH�IROORZLQJ�WR�REWDLQ�D�SDUNLQJ�SHUPLW� 

· 2ULJLQDO�FXUUHQW &ROOLHU�&RXQW\�9HKLFOH�5HJLVWUDWLRQ��FRSLHV�QRW�DFFHSWHG� 

· 2ULJLQDO�FXUUHQW &ROOLHU�&RXQW\�'ULYHUV�/LFHQVH��FRSLHV�QRW�DFFHSWHG� 

· %RWK�GRFXPHQWV�PXVW�GLVSOD\�WKH�VDPH�QDPH�DQG�&ROOLHU�&RXQW\�UHVLGHQFH�DGGUHVV 

3DUW�WLPH�5HVLGHQW�3URSHUW\�2ZQHUV�PXVW�SURYLGH�WKH�IROORZLQJ�WR�REWDLQ�D�SDUNLQJ�VWLFNHU� 

· 9DOLG�'ULYHU¶V�/LFHQVH��UHJDUGOHVV�RI�VWDWH� 

· 9DOLG�YHKLFOH�UHJLVWUDWLRQ�UHQWDO�FDU�DJUHHPHQW 

· &XUUHQW�&ROOLHU�&RXQW\�SURSHU�WD[�ELOO�RU�:DUUDQW\�'HHG��ZLWKLQ���PRQWKV�RI�FORVLQJ 

· $OO���GRFXPHQWV PXVW GLVSOD\�WKH�SURSHUW\�RZQHU¶V�QDPH 

0RELOH�+RPH�2ZQHUV�SOHDVH�QRWH� 

· 0RELOH�+RPH�2ZQHUV�PXVW�RZQ�WKH�ODQG�WKH�KRPH�LV�RQ�LI�WKH\�DUH�D�SDUW�WLPH�UHVLGHQW�LQ�RUGHU�WR�TXDOLI\�IRU�WKH�SURSHUW\�WD[�
SDLG�EHDFK SHUPLW�ZLWK�QR�SD\PHQW�UHTXLUHG�DW�WKH�WLPH�RI�SLFNXS 

· 7D[HV�SDLG�RQ�ODQG�GR�QRW�TXDOLI\�WKH�SD\HU�DV�DQ�µSURSHUW\�RZQHU¶��HYHQ�LI�WKH\�RZQ�WKH�PRELOH�KRPH�WKH�ODQG�UHVWV�RQ� 

· )XOO�WLPH�UHVLGHQWV�OLYLQJ�LQ�PRELOH�KRPHV�PD\�REWDLQ�D�EHDFK�SDUNLQJ�SHUPLW� 



 

�ϯ 

:ŽŝŶ��ůĞƌŬ�<ŝŶǌĞů�ĨŽƌ�Ă�&ƌĞĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�^ĞŵŝŶĂƌ� 
 

/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�&ƌĂƵĚ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dĂƐŬĨŽƌĐĞ�;ŝ&��dͿ 
 

DŽŶĚĂǇ͕ �DĂǇ�ϵƚŚ��ϰ͗ϯϬ-ϱ͗ϯϬ�Ɖŵ 
�ŽůůŝĞƌ��Ž͘�WƵďůŝĐ�^ĐŚŽŽůƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ĞŶƚĞƌ��ŽĂƌĚ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ 

ϱϳϳϱ�KƐĐĞŽůĂ�dƌĂŝů͕�EĂƉůĞƐ 
 

 
dŚĞ� /ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ� &ƌĂƵĚ �ǁĂƌĞŶĞƐƐ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� dĂƐŬĨŽƌĐĞ� ;ŝ&��dͿ� ŝƐ� ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ� ǁŝƚŚ� �ŽůůŝĞƌ� �ŽƵŶƚǇ�
WƵďůŝĐ ^ĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŚĞŌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�

ƉƌŽƚĞĐƚ� ǇŽƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂƐƐĞƚƐ͘ � dŚĞ� ŶĞǆƚ�
ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌƵŵ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϵ͕�ĨƌŽŵ�ϰ͗ϯϬ�
ƚŽ� ϱ͗ϯϬ� Ɖ͘ŵ͘� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƌ͘� DĂƌƟŶ� >ƵƚŚĞƌ� <ŝŶŐ͕� :ƌ͘�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ĞŶƚĞƌ��ŽĂƌĚ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ͘ 

&Žƌ� ƚŚŽƐĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� ĨŽƌƵŵ� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ��W^�
ƉůĂŶƐ� ƚŽ� ďƌŽĂĚĐĂƐƚ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ůŝǀĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ŚĂŶŶĞů͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĐŚĂŶŶĞů� ϵϵ� ŽŶ� �ŽŵĐĂƐƚ͕� �ĞŶƚƵƌǇ>ŝŶŬ�
ĂŶĚ�^Ƶŵŵŝƚ��ƌŽĂĚďĂŶĚ͘ �/ƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐƚƌĞĂŵĞĚ�ůŝǀĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚΖƐ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ� ;ΛĐŽůůŝĞƌƐĐŚŽŽůƐͿ͕� ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚΖƐ� ǁĞďƐŝƚĞ� ;ǁǁǁ͘ĐŽůůŝĞƌƐĐŚŽŽůƐ͘ĐŽŵͿ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
��W^�DŽďŝůĞ��WW͘   

hƉĐŽŵŝŶŐ�DĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� 
 

· ϵ�Ă͘ŵ͕͘�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯ—:ŽŝŶƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ—�Z��Θ�>ŽĐĂů�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽĂƌĚƐ 
 

· ϵ�Ă͘ŵ͕͘�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϬ 
· ϵ�Ă͘ŵ͕͘�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϰ 
 

,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƟĂů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϮ 
 

· $GYHUWLVH� DQG� EULQJ� EDFN� D� /DQG�'HYHORSPHQW�&RGH� DPHQGPHQW� WR� DOORZ�PHGLFDO�PDULMXDQD� GLVSHQVDULHV� LQ� WKH� VDPH�
]RQLQJ�GLVWULFWV�DV�SKDUPDFLHV� 

· &RQGXFW�D�SXEOLF�KHDULQJ�WR�FRQVLGHU�UHYLVLRQV�WR�WKH�&ROOLHU�&RXQW\�&RPPXQLW\�5HGHYHORSPHQW�3ODQ�DQG�DGRSWLRQ�RI�D�
UHVROXWLRQ�DSSURYLQJ�DQ�DPHQGPHQW�WR�WKH�&ROOLHU�&RXQW\�&RPPXQLW\�5HGHYHORSPHQW�$UHD�3ODQ���7KH�DPHQGPHQW�ZRXOG�
H[WHQG� WKH� OLIH� RI� WKH� ,PPRNDOHH� &RPPXQLW\� 5HGHYHORSPHQW� $UHD� WR� �����ZKLFK� LQFOXGHV� WKH� XVH� RI� 7D[� ,QFUHPHQW�
)LQDQFLQJ��7,)����(VWLPDWHG�7,)�SURMHFWV�DYHUDJH�DSSUR[LPDWHO\���PLO�\HDU�RU�D�WRWDO�RI����PLO�RYHU�WKH�QH[W����\HDUV��� 

 
ZĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ϯϮϵϵ�dĂŵŝĂŵŝ�dƌĂŝů��ĂƐƚ͕�ϯƌĚ�ŇŽŽƌ͕�EĂƉůĞƐ͕�&>�ϯϰϭϭϮ͘�dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŵĞĞƟŶŐ� ĂŐĞŶĚĂƐ� ĂŶĚ� ǁĂƚĐŚ� ŵĞĞƟŶŐƐ� Ăƚ� ǁǁǁ͘�ŽůůŝĞƌ�ŽƵŶƚǇ&ů͘ŐŽǀ͘� WƌŝŽƌ� ĂŐĞŶĚĂƐ͕� ŵĞĞƟŶŐ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ďŽĂƌĚ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘�ŽůůŝĞƌ�ůĞƌŬ͘ĐŽŵ͘� 
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����������������� ��� ��������������������Ȁ�������� ����ǡ���������� �����������������������Ǥ� ������ ǲ�����
�������ǳ�	�������������������������������������������������������������������������Ȁ����ǡ�����������������
��� ���������� �������� ��� ���� ������� ������ ��� ���� ������ ��������ǡ� ���� ����� ��� ��������� ��������Ǥ� � ���������
�������������������������������ǡ�����������������������������ǡ���������������������������������Ǥ����������������
�ơ���������������������������ȋ��������Ȍ�����������������������������������������������Ǥ� ���������������
���������ǡ���������������������������ͣ͢τ����������	��͜͞͞͞�
�������	������������Ǥ�� 

�����������������������������������������������������ǡ�	�������������������������������
�����������������������������������������������������������Ǥ͝͞�����������������������
��������������������������������������ǡ�����������ǣ 

͡Ǥ ���������͡����ͦ������������������������������������������������������������������������Ǥ 
͢Ǥ ��������� ͡� ���ͥ������������������������������������ ����� ��������������������Ǥ�������� ����� �������

�������� ��� ����� ���Ǥ� 	����� ���� ����� ��� ����� ��� ����� ���� ������������� ��� ���� ��������
����������������������������������������������������������������������Ǥ 

ͣǤ ��ǲ�����-����ǳ�������������͡�����������������������������������������������������������������������Ǥ�
�����������������������������������������������������Ǥ 

�����������������ǡ� ��������������������������������������������������������������������� ������������
����������������������������������Ǥ͝͞������Ǥ���������������������͡�������͢���������������������
���������
����������������������������������ǡ���������������������ǡ���������������������������Ǥ��������������������
ͤ͝Ǥ͠�����������������������������������������͢͞Ǥ͡������������������������������ǡ���������������������͢͡Ǥͥ�������
�����������������������������������������Ǥ 

 
�����������������ǡ�������������������������������	��͜͞͞͝���������͊͞͞Ǥͥ��������Ǣ����
����� ������ǡ� ͊͢͝Ǥ͟�����ͣ͝Ǥ͝τ������������������� ���� ������������������� �����
�����Ǥ� � ������ ��������� ���� ����� ��� ���� ����� �������� ��� ������ ������� ����
��������������� �������� ������������� ���� ��� ��������� ���� �������� ����
����������������������Ǥ�� 
 

����-����� ���������� ���� ������� ���� ͥͥ͜͝ǯ�� ���� ������ ͜͜͜͞ǯ�� ��� �������� ������� ����� �������� ����������
�����������������������������������������͞����������͠���������������͠����������͢������Ǥ�������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������
���Ƥ�������������������������Ǥ������������������������������������Ƥ��������������������������������������
����� ������������ǡ� ����� ���� ����� ������� ��� �� ������� ��� ������������ ����� ���� ��� ���������� �����������
ȋ���������Ȍ����������������������Ǥ 
 
���������������������������������������������������������������������������Ǥ���������������������������������
����ͥ�����������������������������������������������������������������ͥͤ͜͝��������������������������������
���� ������ ����������Ǥ� � � � ���� ���-����� ������ ������� ����� �������� ���������� �������� ������� ͥͤͥ͝� ��������
������������� ��� ���� ��������� ���������Ǥ� � ���� Ƥ��-����� ������ ������� ����� ���� ���� ���������� �������� ���
�������ͥͥ͟͝���������������������������ȋ
����͜͟͞͞ȌǤ����������������������������������������������ǡ�������
�������������������������������������������������������������������������������������ǡ���������������������
�������������������������������������������������������������Ǥ 



 

�ϱ 

�������������������������������ǫ� 
 
����������ͣ͢�������������	�����������������������Ƥ��������������������Ǥ͜͢������ǡ�������������������������������
�������������������Ǥ���������ͣ͢�������������	������ǣ 
 

͝͞���������������Ǥ͜͢����������������������������������������� 
 �����������������������������ǡ���Ǥ�
����ǡ�������������ǡ������������Ǥ 
�   � 
ͥ͝���������������Ǥͣ͜�����������������������������������������Ǥ 
 �����������������������������������ǡ�����ǡ���������ǡ�
�����ǡ�������������Ǥ 
 
͡���������������Ǥͥ͜-͜Ǥ͝͝��������������������������������������� 
 ����������������������������-���������������Ǥ 
 
͟͝�������������������������������������Ǥ͝͞����������������������������������������������������������� 
 ������	�������������������������������ǡ����ǡ��������������ǡ��������ǡ��������������������������

�����������������ǡ�������ǡ�����������ǡ�����������������������������Ǥ� 
 
���� ������ ������������� ������������������������ ����������������������͟͝ǡ�͜͞͞͡Ǥ� �����	�͟͞���������������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������ǣ 
 

ǲ����������������������������������������������������������ͥ͢͢͠���������������������������������������
�����Ǣ������������������������Ǣ����������������� ������������������������ ���������� ����������������Ǥ��
��������������������������Ƥ���������������������������������������ǲ����ǳ�����������������Ǣ����������
��������������������������������������������������������������������Ǣ������������������������������
����������������������������������Ǥ����������������������������Ƥ����������Ƥ��-���������������������
���Ƥ���������������������������������ȋ
�����������������������
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��������Ȍǡ������������������
�����ȋͦ͡������������������������������������Ȍǡ�
��������������ȋ������������������������� ����������
����ȌǤ� ��������� ������������������ �������������������������–� ���������������������������–� ������� ���Ǥ��
�����������-��������������������������������Ƥ����������Ƥ��-�����������������	��ͣ͢�����	��ͦ͢�����������Ǧ
��������������������͎ͨͨǡ͠͠͠ǡ͠͠͠Ǥ�������Ƥ���������������������������������������������������������������Ǧ
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�������������������������������������������Ǥǳ  

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŐ͘�ϰ 
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Passport Saturday—May 14, 2022 

The Collier Clerk’s office will hold a special “Passport Saturday” event from 9 a.m. to 2 p.m., 
Saturday, May 14, 2022, at the Golden Gate Satellite Office, 4715 Golden Gate Pkwy., Naples. 

“Passport Saturday” is especially designed to accommodate county residents who wish to apply for a 
United States passport; however, are unable to take time off during regular weekday office hours. To 
participate in the event, residents must be first time passport applicants or have an expired passport 
that was issued more than 15 years ago. All applicants, including children, must be present. 

Those wishing to renew a current passport or an expired passport that was issued within the last 15 
years should not attend this event, but instead should follow the instructions found on the website of 
the U.S. Department of State, Office of Passport Services, www.travel.state.gov.  

Before arriving to apply for a passport, applicants should visit the website of the U.S. Department of 
State, Office of Passport Services, www.travel.state.gov, to learn about the specific requirements, 
including identification, photos and other documentation.  

Evidence of United States Citizenship, such as: 

· U.S. birth certificate with official seal 

· Prior U.S. passport 

· Certificate of naturalization (if applicable) 
Photo Identification, such as: 

· Valid driver’s license 

· Prior passport 

· Government employee identification (city, county, state, or federal) or U.S. military 
identification 

Passport Photo (commonly obtained at Walgreens, CVS, AAA offices, and travel agencies) Recent 
color photo (white background, eyeglasses removed). Must be 2 inches by 2 inches in size 

Two Separate Forms of Payment - Separate fees are paid to the Clerk’s office and the Dept. of 
State. Visit our website to learn more about fees - Passports (collierclerk.com)  

/Ŷ�KďƐĞƌǀĂŶĐĞ�ŽĨ�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϬ 

dŚĞ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�Ăůů�KĸĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ŽĨ��ŽƵƌƚ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĂƚĞůůŝƚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͕� 

ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϬ͘� 
 

 
 
 
 
 
 

dŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ��ůĞƌŬ͛Ɛ�KĸĐĞ�ũŽŝŶ�
Ăůů��ŵĞƌŝĐĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ͘� 

 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ� 
�ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ� 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�Θ��ŽůůĞŐĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ͊ 
 

zŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͊ 
 

dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůŝĞƌ��ůĞƌŬ͛Ɛ�KĨĨŝĐĞ�ůŽŽŬ� 
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐŽŵĞĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͗  

· �ƵǇ�Ă�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ 
· KďƚĂŝŶ�Ă�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ 
· ^ĞƌǀĞ�ŽŶ�Ă�ũƵƌǇ 
· �ƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�h͘^͘�

WĂƐƐƉŽƌƚ 



 

�ϳ 

&ƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƌĞĂƐ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŽŶĞƐ 
 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŐĞŶĐŝĞƐ 

&ůŽƌŝĚĂ� ^ƚĂƚƵƚĞ� �ŚĂƉƚĞƌ� ϭϲϯ� WĂƌƚ� ///� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�ƌĞĂƐ�;�Z�Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�
ĂŶĚ�ďůŝŐŚƚĞĚ͘�dŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă��Z��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďĂƐĞ�ǇĞĂƌ�
ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ� ƚĂƌŐĞƚĞĚ� ĂƌĞĂ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĨŽƐƚĞƌ� ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĨŽƌ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘� dŚŝƐ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ�
ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�dĂǆ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�;d/&Ϳ͘��� 

/Ŷ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƌĞĂƐ͗� 

�ŝƚǇ� ŽĨ� EĂƉůĞƐ� �Z�� -� �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϵϰ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŝƚǇ� ŽĨ� EĂƉůĞƐ� �ŽƵŶĐŝů� ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů� ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ� ǁĂƐ� ƐĞƚ� ƚŽ� ĞǆƉŝƌĞ� ŝŶ� ϮϬϮϰ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϭϰ� ƚŚĞ�
EĂƉůĞƐ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ��Z��ƐƵŶƐĞƚ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϰϰ͘�dŚĞ�
EĂƉůĞƐ��Z��ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ϭϵϵϯ�ďĂƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ǀĂůƵĞ͘� 

�ĂǇƐŚŽƌĞ� 'ĂƚĞǁĂǇ� dƌŝĂŶŐůĞ� �Z�� -� �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ŝŶ�ϮϬϬϬ�ďǇ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� ĨŽƌ� Ă� ϯϬ-ǇĞĂƌ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ǁŝůů� ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ϮϬϯϬ�
ƵŶůĞƐƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘� 

/ŵŵŽŬĂůĞĞ��Z��–��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϬ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ĨŽƌ�
Ă�ϯϬ-ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϯϬ�ƵŶůĞƐƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�Žƌ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘� 

dŚĞ� �ŽůůŝĞƌ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� ƐĞƌǀĞƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ� ďŽĂƌĚ� ĨŽƌ� ďŽƚŚ� �Z�� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�EĂƉůĞƐ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů� ŝƐ� ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƉůĞƐ��Z��
ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� ��Ŷ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĂƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ� ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞŶ ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶ͘��� 

/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŽŶĞƐ 

dŚĞ� �ŽůůŝĞƌ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ƚŚĞ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ� �ŽŶĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ� ϮϬϭϬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŽŶĞƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�Ă��Z�͘� �dŚĞ�
�ŽĂƌĚ� ŚĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŚƌĞĞ� /ŶŶŽǀĂƟŽŶ� �ŽŶĞƐ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ĚĞĞŵĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƵŶĚĞƌĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�
ůĂŐŐŝŶŐ͘�>ŝŬĞ�Ă��Z�͕�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŽŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƉƵƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞ͘�dŚŝƐ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ�
ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�dĂǆ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�;d/&Ϳ͘��� 

/Ŷ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚƌĞĞ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŽŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͗ 

�ǀĞ�DĂƌŝĂ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŽŶĞ� 

/ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ��ĐƟǀŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�EŽ͘�ϵ�-�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�/-ϳϱ�ĂŶĚ��ŽůůŝĞƌ��ůǀĚ͘ 

'ŽůĚĞŶ�'ĂƚĞ��ŝƚǇ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŶĞ�-�ĐŽǀĞƌƐ�'ŽůĚĞŶ�'ĂƚĞ��ƌĞĂ͘� 



 

�ϴ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉŐ͘�ϳ 

 

dĂǆ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ� 

dĂǆ�/ŶĐƌĞŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�;d/&Ϳ�ŝƐ�Ă�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��ůů��Z��ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŽŶĞƐ�;/�Ϳ�ŝŶ��ŽůůŝĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ƵƐĞ�d/&�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ͘� 

hƉŽŶ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŚĞ�ƚĂǆĂďůĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ��Z��Žƌ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ŽŶĞ�ŝƐ�
ĨƌŽǌĞŶ͘��dŚĞ�ƚĂǆ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǀĂůƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ǇĞĂƌ͘�� 

dŚĞ� ƚĂǆ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚ� ŝƐ� ƚŚĞŶ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĨƵŶĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐƉƵƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Žƌ�ũŽď�ĐƌĞĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĚĞĮŶĞĚ��Z��Žƌ�/��
ĂƌĞĂƐ� ƌĞĚƵĐĞƐ� ĨƵŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĨƵŶĚ� ŐĞŶĞƌĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ƉĂƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ��ƌĞĂ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͘���WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚƐ͕�ĮƌĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�d/&�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
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ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕� Žƌ� ŝĨ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ��ƌĞĂƐ� ĂƌĞ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ͕� ƚŚĞ� ůŽƐƐ�ŽĨ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚĂǆ� ĚŽůůĂƌƐ� ĨŽƌ� ĐŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ� ĂŶĚ�
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